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COMO CONTROLAR O FLUXO DE CAIXA DA
SUA EMPRESA

Um panorama financeiro essencial para a gestao

Aprenda a dimensionar as necessidades futuras de recursos
da sua empresa

Passo a passo para fazer seu fluxo de caixa

Como manter o equilibrio do fluxo de caixa da sua empresa

Conclusao




COMO CONTROLAR O FLUXO DE CAIXA DA
SUA EMPRESA

UM PANORAMA HINANGEIRO ESSENCIAL
PARA A GESTAG
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Capazderefletironivel de planejamento financeiro de umaempresa, o fluxo de caixa
reune importantes informacoes, podendo ser nele identificados, por exemplo, 0s
fundosdereservaparademissao, pagamentodo 13°salarioeferiasdosfuncionarios.
Trata-se de um documento produzido pelo setor de contabilidade que tem como
funcao controlar a evolucao do patrimonio da empresa. A partir de sua organizacao
e manutencao, e possivel compreender melhor o posicionamento da sua empresa
no mercado.

Imprescindivel, portanto, para a gestao financeira, a planilha do fluxo de caixa deve
conter, detalhados, o valor e o destino dos pagamentos da empresa, bem como
os fornecedores mais importantes e o custo do servi¢co deles. As movimentacoes
devem ser registradas no momento em que elas acontecem e quanto mais
informacoes qualificadas conseguir, mais apurado sera o gerenciamento
patrimonial.

Um fluxo de caixa tem uma caracteristica temporal, podendo ser diario, semanal,
mensal, anual, reunindo componentes de projecdo ou estimativa. E importante
considerar os saldos de ciclos anteriores para compor as disponibilidades (ou
indisponibilidades) nos ciclos posteriores.

Uma estratégia eficaz para organizar as despesas e receitas da empresa é separa-
los por categorias. Nesse e-book mostraremos a importancia dessa organizacao e
como manter um gerenciamento financeiro saudavel em seu empresa.




COMO CONTROLAR O FLUXO DE CAIXA DA
SUA EMPRESA

APRENDA A DIMENSIONAR AS
NECESSIDADES FUTURAS DE RECURSUS DA
SUA EMPRESA

O principal objetivo de prever lucros e despesas é se adiantar ao futuro. Se conseguir
entender bem a sua projecao, vai conseguir preparar melhor sua empresa para as
possiveis crises no mercado, alem de organizar as suas despesas, alocar recursos
nas areas certas, sem perdas ou danos.

Geralmente, a projecao financeira é feita em periodos de curto e médio
prazo. Enquanto a de curto prazo representa a previsao do primeiro ano de
desenvolvimento do negdcio, a de médio prazo antecipa a saude financeira dos
proximos trés meses, que sao alinhados ano a ano.

Fatores essenciais que devem ser levados em consideracao na hora de fazer uma
projecao das financ¢as da sua empresa:

O historico de vendas;

As despesas da empresa;

A capacidade de producao;

O comportamento do mercado;

A sazonalidade.

No momento de elaborar sua projecao, ter bom senso e ser bastante criterioso é
fundamental.

Um sistema financeiro eficiente depende da capacidade de controlar todas as
informacdes pertinentes ao negocio. Por isso, acompanhar contas a pagar e a
receber, faturamento diario e mensal, despesas fixas e outros compromissos
financeiros ajuda a visualizar o passado e projetar o futuro.
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COMO ORGANIZAR AS DESPESAS E RECEITAS
DA EMPRESA

Separar as despesas e receitas da empresa por categorias € a maneira mais assertiva
de organizar financeiramente a sua empresa.

A dica mais importante é documentar todo e qualquer gasto do seu negocio, para
gue o controle de caixa diario nao deixe escapar nem mesmo pequenas despesas
ou receitas. Algumas empresas deixam de registrar gastos eventuais com refeicoes,
presentes ou viagens, sem saber que eles podem sim fazer diferenca no controle
financeiro.

Para uma melhor organizacao, vocé pode comecar com os custos fixos da empresa,
que sao aqueles que se repetem todos 0s meses, COmMo:

PP» Folha de pagamento;
Conta de luz e agua;
Aluguel;

Telefone;

Internet.




COMO CONTROLAR O FLUXO DE CAIXA DA
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Esta categorizacdao ajuda na analise da situacao financeira da empresa e
consequentemente na tomada de decisfes, que passa a ser beneficiada com a
velocidade e eficiéncia de um fluxo de caixa organizado.

E fundamental ter disciplina para atender ao preenchimento diario das informacées,
ja que um fluxo de caixa distorcido pode comprometer a gestao financeira da
empresa.

Comparando os recebimentos e gastos reais com os projetados

Além de organizar a movimentacao financeira da empresa, o fluxo de caixa
é também uma ferramenta que permite fazer projecdes das receitas e
despesas. A analise dos recebimentos e gastos corriqueiros permitem a
realizacao de um fluxo de caixa projetado com informac0des relevantes ao
planejamento da empresa.

A partir da comparacao entre o fluxo de caixa real e o projetado, é possivel,
por exemplo, identificar se a empresa esta gastando mais do que deve.
Esse comparativofuncionacomoumaferramenta de gestao que possibilita
revisar as projecoes. Ele e feito atraves de graficos que permitem identificar
tendéncias e construir o planejamento financeiro do empreendimento.
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Para fazer um fluxo de caixa perfeito basta um pouco de dedicacao e organizacao.

0 primeiro passo e separar as saidas em: fornecedores,
despesas e outras saidas:

» Fornecedores

Faca um mapeamento de todos os gastos com seus fornecedores;

v Despesas

Sdao os gastos administrativos como telefone, correio, internet,
papelaria etc;

»» Outras despesas

Amortizacdo de emprestimos, pagamentos de tributos e
Investimentos.
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Nas entradas vocé deve especificar o que recebe com suas vendas
e/ou prestacao de servicos. Recomenda-se que esse preenchimento
seja feito diariamente.

Para verificar o resultado do periodo (dia, semana, més ou ano)
basta realizar a soma de todas as entradas e diminuir as saidas.

SEBRAE



COMO CONTROLAR O FLUXO DE CAIXA DA
SUA EMPRESA

COMO MANTER O EQUILIBRIO DO FLUXO DE
CAIXA DA SUA EMPRESA

Para manter o equilibrio do fluxo de caixa é importante desenvolver relacbes com
clientes que paguem em dia e garantam a empresa recursos para negociar com
os fornecedores. Na planilha, essa relacdao deve ser trabalhada a partir das datas,
antecipando sempre que possivel as receitas para que a empresa possa gerar
recursos e quitar as suas despesas. Portanto, ajustar as datas de compras e vendas
no fluxo de caixa € uma boa forma de organizacao.

Se a empresavender muito mais em um més do que em outro, por exemplo, sem se
organizar, poderdo ocorrer falhas no fluxo - ja que os pagamentos podem ocorrer
antes dos recebimentos relativos as vendas. Por isso, é necessario ter uma reserva
de capital de giro. Por outro lado, as faltas no caixa devem ser avaliadas para saber
se Ndo estao a ocorrer em razao das vendas estarem abaixo do ponto de equilibrio.




Elaboramos algumas dicas essenciais para manter esse equilibrio em sua empresa:

Desenvolva um bom planejamento financeiro

Para uma gestao eficiente, bons planejamentos. Em linhas gerais, o
planejamento financeiro € uma das principais atividades da empresa,
pois, atraves dele, é possivel prever suas receitas e despesas e planejar
suas movimentacgoes.

Ao se tornar mais competitiva, a empresa consegue obter melhores
resultados diante de seus concorrentes. O fluxo de caixa é um aliado
deste planejamento, auxiliando na previsdao, analise e controle das
movimentac¢fes financeiras, o que permite uma gestao adequada dos
recursos financeiros da empresa.

Analise os cenarios de curto e longo prazo

Manter um fluxo de caixa atualizado é o que possibilita uma analise
real dos cenarios de curto e longo prazo. Uma maneira de realizar esta
analise é através do Fluxo de Caixa Projetado. Ele € uma ferramenta
que tranquiliza o gestor, pois possibilita a previsao de entradas e saidas
de recursos. Assim como no Fluxo de Caixa diario, € necessario manter
as informacodes atualizadas e muito bem organizadas.

Esteja atento as burocracias com a folha de pagamento

Organizacao e folha de pagamento andam de maos dadas em qualquer
negocio. O ideal é que toda burocracia ligada a folha de pagamento
seja realizada por um contador. Ele € uma figura muito importante na
questao do fluxo de caixa, pois é responsavel por diversas questoes
gue afetam diretamente este processo, sendo as despesas com a folha
de pagamento uma delas. O contador é responsavel pela emissao das
guias de impostos da folha de pagamento (FGTS, DARF para IRPF, GPS e
Sindicato) e elaboracao e emissao de declaracdes ligadas a folha, como
o demonstrativo do calculo do INSS, por exemplo.

Busque a automatizacao dos processos

Ha gestores que realizam o fluxo a moda antiga, com papel e caneta ou
até mesmo por planilhas do Excel. No entanto, a forma mais eficiente
de controlar o fluxo de caixa é atraves de um software especializado
que ira realizar o controle das entradas e saidas e gerar os relatorios,
fluxo de caixa e previsdes automaticamente.

SEBRAE
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A remuneracao do soOcio por trabalhos executados para a empresa,
o chamado pro-labore, € diferente do salario porque o0 socio nao é um
empregado. Assim, para que este custo nao surpreenda negativamente o

fluxo de caixa da empresa, € importante deixar previsto um valor fixo a ser
retirado mensalmente.

O empreendedor também nao deve misturar os seus gastos pessoais com
0S custos pro-labore que pode requisitar da empresa. O ideal & que o valor
do pro-labore seja equivalente ao que o mercado paga a um profissional
dentro da mesma funcdo. Analise a situacao financeira da empresa e
encontre a melhor maneira e data para realizar o pagamento do pro-labore.
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Como vimos, o fluxo de caixa € como o pulmao financeiro de uma empresa.
Fundamental para a avaliacdo da saude de um negocio, manter um controle
eficiente do seu fluxo de caixa € fundamental, pois permitira tracar estratégias para
O crescimento da empresa ou reverter as situacoes negativas.

Isso significa que quanto mais vocé dominar o assunto, melhor sera para a sua
empresa.

Portanto,anotetodasasentradasesaidasdedinheiroqueacontecerem

no caixa da sua empresa no momento em que eles acontecerem.

A correria do dia a dia e a principal justificativa para anotar depois. Esta € uma
armadilha perigosa e uma das causas do descontrole financeiro.

Criar o habito de anotar tudo sera muito bom para o controle financeiro da sua
empresa. Com os dados do seu fluxo de caixa atualizados vocé pode identificar
com bastante antecedéncia o que ira acontecer com o caixa da sua empresa.

Desta maneira, vocé podera consultar seu fluxo de caixa a qualqguer momento com

a certeza de que os dados anotados estao corretos e atualizados e assim, planejar
NOVOS VOOS.*

*https://blog.saipos.com/fluxo-de-caixa-sebrae/




Quer saber mais?
Acesse o site do Sebrae e conheca outros conteudos.

www.sebraeatende.com.br 0800 570 0800
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